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Activity Based Working (ABW) to nowoczesne podejécie do organizacji pracy. ktore
wykracza poza tradycyjne biurowe $rodowisko i stawia akcent na elastyczno$é, efektywnosé
i kreatywnos$¢ w miejscu pracy. Podejécie to staje si¢ coraz bardziej popularne w réznych
scktorach i1 organizacjach na calym $wiecie, wraz z postepujacg transformacja cyfrowa i
zmianami spolecznymi. Tradycyjne biura oparte na modelu miejsca pracy przypisanego dla
kazdego pracownika stajg sie przestarzale w obliczu zmieniajacych sie potrzeb i oczekiwan
pracownikow oraz dynamicznego charaktleru dzisiejszej pracy. W tym kontekécie, ABW jest
odpowiedzig na zapotrzebowanie. na bardziej clastyczne. wspolpracujgee i innowacyjne
srodowisko pracy. kiore jest dostosowane do konkretnej aktywnodci. jaka wykonuje
pracownik. a nie do konkretnej osoby. Pracownicy maja mozliwos¢ wyboru odpowiedniego
migjsca do realizacji swoich zadan. takiego jak strefy do koncentracji, przestrzenie do spotkan
zespotowych, strefy relaksu czy kawiarnie. Ta elastycznoéé ma umozliwi¢ pracownikom
dostosowanie swojego srodowiska pracy do potrzeb dancgo zadania i sprzyjaé poprawie
wydajnosei i kreatywnoscei. Myslg przewodnia koncepeji jest zwrdcenie uwagi na fakt, iz we

wspotezesnych biurach nie chodzi o zmieszezenie jak najwiekszej grupy pracownikéw na



okreslonej powierzchni, ale o to, aby uzyska¢ najefektywniejsze wykorzystanie czasu i
potencjatu pracownika. Srodowisko pracy w modelu ABW moze wplywaé¢ na efektywnos¢
pracownikow i poprawg wspolpracy migdzy nimi. Ponadto, oferujac réznorodne strefy pracy.
model ABW moze pomoe pracownikom w dostosowaniu otoczenia do swoich potrzeb
zdrowotnych i osobistych. a takze pomadc w redukeji stresu.

Przedlozona do recenzji Rozprawa sktada si¢ z 95 stron tekstu. Rozprawa podzielona
zostala na 6 rozdzialow: wstep. cel pracy, material 1 metody. wyniki. dyskusja. wnioski,
ponadto Autorka zamiescita wykaz rvcin 1 tabel. wykaz stosowanych skrotow oraz
pi$miennictwo. Zatgezniki do pracy stanowig, zastosowane w badaniu, kwestionariusze ankiet
oraz zgoda Komisji Bioetycznej. Podzial pracy na rozdzialy i ich wzajemne proporcje nie
budza zastrzezen recenzenta.

Rozdzial Wstep liczacy 18 stron, zostal podzielony na kilka podrozdzialow.
W pierwszym podrozdziale Doktorantka, wyjasnia definicje Activity Based Working. Termin
Activity Based Working jest najczesciej stosowany w odniesieniu do sposobu pracy, w
ktorym pracownicy wspolnie korzystaja z réznorodnosci miejsc pracy, ktore zostaly
zaprojektowane z mysla o wspieraniu roznych rodzajow aktywnosei.

Nastepnie przedstawia rys historyczny — Pestrzeganie biura. Wskazuje, 1z koncepgja
ABW ma swoje korzenie w ewolucji tradycyjnych biur i sposobu pracy w ciggu ostatnich
dziesigcioleci. Tradycyjne biura byly oparte na modelu .Jjedno biurko dla jednej osoby™
Jednakze, wraz z postepem technologicznym, zmianami spolecznymi 1 dynamicznym
charakterem dzisiejszej pracy. iradycyjne biura zaczely by¢ postrzegane jako
niewystarczajace i nieefektywne, a organizacje zaczely szukac nowego podejécia.

W kolejnym podrozdziale - Architektura biura a koncepeja ABW. opisuje 1z jedng
z glownych zalet ABW jest elastyczno$é. Dzieki ABW pracownicy moga swobodnie
decydowa¢ gdzie cheg pracowaé. Dzieki technologii i przyspieszeniu przez COVID-19 biuro
zmienilo si¢ drastycznie w ciagu ostatnich kilku dekad. Obecnie w wielu biurach znajdujg sie
poczekalnie, sale konferencyjne i przestrzenie do wspolpracy. Idea ABW jest to. aby
pracownicy byli bardziej produktywni. gdy znajda si¢ w odpowiednim srodowisku pracy. Nie
chodzi jednak tylko o budowanie dedykowanych przestrzeni; kazda przestrzen musi
by¢ starannie zaprojektowana. aby stvmulowac¢ dzialanie pracownikow. Musza wtakim
biurze znajdowaé sie tradycyjne biurka z krzestami, gabinety do cichej pracy, miejsca do

rozmowy przez telefon, miejsca do zebran ze wspolpracownikami. do przyjmowania



interesantow. Waznym jest, aby poszczegolne rejony aktywnosei byly tak zaprojektowane,
zeby ich funkcja nie budzita watpliwosci.

W kolejnym rozdziale - Czynniki majace wplyw na sposob pracy — Doktorantka
przytacza informacje z literatury. iz sposob pracy ewoluowal wraz z rozwojem technologii,
zmianami spofecznymi 1 postgpem organizacyjnym. lIsinieje wiele czynnikow, ktore
maja wplyw na sposob, w jaki ludzie wykonujg swoje obowigzki zawodowe. Czynniki te,
zarowno w sferze jednostkowej, jak i organizacyjnej, ksztattujg sposéb pracy i moga miec
wplyw na efektywno$c. satvsfakeje z pracy oraz ogding jakosé zycia zawodowego.

Nastepnie opisuje - Poziomy zastosowania ABW. Na poziomie organizacyjnym ABW
zaklada zmiany w strukturze organizacyjnej i zarzgdzaniu. W tym podejsciu organizacja
skupia si¢ na realizowanyeh zadaniach 1 celach. a nie na hierarchii czy tradycyjnym podziale
na stanowiska. Dzialania sg skoncentrowane na rezultatach, efektywnodei i wspolpracy
migdzy roznymi dzialami. Na peziomie przestrzennym ABW wiagze si¢ z reorganizacja
fizycznego Srodowiska pracy. Na poziomie technologicznym ABW opiera sie na
odpowiednich narzedziach i technologiach. kidre umozliwiaja pracownikom elastyczne i
zdalne  wykonywanie = swoich  zadaf. Wprowadzenie nowoczesnych  narzedzi
komunikacyjnych, takich jak telekonferencje, aplikacje do wspoldzielenia dokumentéw czy
narz¢dzia do zarzadzania projektami, umozliwia pracownikom prace w réznych miejscach i
czasach. Dzigki temu mogy efektywnie wspolpracowac, komunikowaé sie i realizowaé

zadania, niezaleznie od fizycznego polozenia.

Doktorantka opierajac si¢ na pracach innych autorow. podkresla, iz wdrozenie ABW
na tych trzech poziomach wymaga zmiany kultury organizacyjnej. zarzadzania, przestrzeni
biurowej i technologii. Giéwnym celem jest stworzenie elastycznego, produktywnego
i dostosowanego do potrzeb pracownikéw Srodowiska pracy. ABW moze przynieéé wicle
korzysei, takich jak zwigkszenie efektywno$ci, kreatywnos$ei, zaangazowania
pracownikéw, poprawe wspélpracy i redukeje kosztéw zwigzanych z utrzymaniem
tradycyjnych biur.

Koleinym opisywanym zagadnieniem jest - Kultura ABW. ktora stawia nacisk na
wspolprace, komunikacje i dzielenie si¢ wiedza. Ponadto ABW zacheca pracownikéw do
przejecia odpowiedzialnosei za swojg prace i rezultaty. Pracownicy majg wieksza autonomie
W organizowaniu swojego czasu isposobu pracy. co wymaga samodyscypliny i

odpowiedzialnodei. Kultura organizacyjna powinna takze promowaé otwarlo$é na nowe



pomysty, eksperymentowanie i podejmowanie ryzyka. Kultura organizacyjna powinna takze
promowac transparentnosc, otwartos¢ i efektywna komunikacje.

W kolejnym podrozdziale - Obawy i wyzwania zwigzane z wdrazaniem ABW -
Doktorantka podkresla, ze Activity Based Working to istotna koncepcja w kontekécie zmian
w pracy biurowej pracownikow, jednakze jej wdrazanie moze stanowié wyzwanie.
Zrozumiale jest. ze pracownicy martwia sig¢takimi sprawami jak: hatas, higiena.
dostgpno$¢ wystarczajgcej liczby migjsc do pracy, utrata statusu w miejscu pracy.

Nastepnym waznym, z punktu widzenia niniejszej pracy, zagadnieniem jest -
Ergonomia w pracy biurowej z monitorem ekranowym. Ergonomia pracy to dziedzina
nauki zajmujgea si¢ projektowaniem miejsc pracy i dostosowaniem ich do potrzeb cziowieka.
tak aby zapewni¢ optymalne warunki pracy. efektywno$é. bezpieczenstwo oraz komfort
fizyczny i psychiczny pracownikow. Do glownych elementow ergonomii pracy w miejscu z
monitorem ekranowym Autorka zalicza: ustawienie monitora, odlegloé¢ od monitora, kat
widzenia, regulacj¢ wysokodci i kata nachylenia, odwietlenie, przerwy i zmiennosé pozycji.
Doktorantka podkresla. iz nalezy pamigta¢ o indywidualnych preferencjach i potrzebach.
Ergonomia w pracy z monitorem ckranowym powinna by¢ dostosowana do konkretnych
wymagan 1 komfortu kazdej osoby, aby zapewni¢ optymalne warunki pracy i minimalizowac
ryzyko urazow i dolegliwosci.

W kolejnym rozdziale Wstepu - Parametry fizyczno-metoryezne pracownikow
biurowych z monitorem ekranowym — analizuje stany takie jak: Otylo§é, ktora moze byc
czgstym problemem u pracownikow biurowych, spedzajacych diugie godziny pracy przy
monitorze ekranowym. Istnieje wiele czynnikdw zwigzanych z pracg biurowa, ktére moga
przyczynia¢ si¢ do otylosci: brak regularnege wysitku fizycznego, niezdrowe nawyki
zywieniowe, stres i emocjonalne jedzenie. Pracodawcy moga wprowadzi¢ programy
zdrowotne, takie jak zajecia sportowe. dostep do sitowni. kampanie edukacyjne dotyczace
zdrowego zywienia iregularnego ruchu. Pracownicy powinni réwniez dazyé do
wprowadzenia zdrowych nawykow, takich jak regularne przerwy na ruch i aktywnosc
fizyczng oraz zdrowe odzywianie si¢ w pracy.

Kolejnym. opisywanym przez Doktorantke problemem przy dlugotrwalej pracy
biurowej sg - Béle kr¢gostupa. Siedzenie w nieodpowiedniej pozycji, takiej jak zgarbienie,
nachylenie lub skrecenie kregostupa, moze wywierac nacisk na kregi i migsnie kregostupa. co
prowadzi do bolu. Niewtasciwe ustawienie monitora, klawiatury i myszy moze zachecac do

nieprawidlowe] postawy siedzacej. Dlugotrwale siedzenie w jednej pozycji bez przerw na



rozcigganie i ruch moze powodowaé nadmierne obcigzenie kregostupa. Brak aktywnosci
fizycznej prowadzi do ostabienia miesni kregostupa i pogorszenia elastycznosci. co zwicksza
ryzyko bolu. Praca w stresie i napieciu, czesto przejawia si¢ w spigeiu miesni kregostupa
1 moze prowadzi¢ do bolu kregostupa.

W kolejnym rozdziale Wstepu - Parametry psychomedyezne pracownikéw
biurowych z monitorem ekranowym, Doktorantka wskazuje, ze zastosowanie koncepcji
ABW w miejscu pracy moze wplynaé na zniwelowanie wystgpowania chordb pracownikow
i dolegliwodci wynikajacych z pracy z monitorem ekranowym, jak: zmeczenie wzroku,
zaburzenia postawy. stres psychologiczny, zaburzenia snu. negatywny wplyw na zdrowie
psychiczne.

Podsumowujae t¢ czedé pracy stwierdzam, ze zostala przygotowana w sposdb,

ktory Swiadezy o bardzo dobrej znajomoéci badanych zagadnien.

W kolejnym rozdziale Rozprawy Doktoranta opisuje cele pracy., Gléwnym celem
pracy byia ocena parametréw psychomedycznych pracownikéw korporacji w odniesieniu do
ich srodowiska pracy — tradycyjnego biura vs przestrzen biurowa zaprojektowana zgodnie z
koncepcja Activity Based Working. Badanie zostalo zaprojektowane w taki sposob, aby
uchwyci¢ moment rezygnacji z jednego z budynkow, ktére nie oferuja pracy w koncepcji
Activity Based Working, Waznym czynnikiem Jest tutaj moment zmiany miejsca pracy - bez
Activity Based Working na przestrzen w tej koncepeji. Dokenano réwniez poréwnan w
odniesieniu do takich czynnikéw. jak staz pracy. podatnos¢ na choroby zwiazane z praca
siedzgcg (bole kregoslupa). a takze satysfakcja i motywacja pracownikéw do pracy. Ponadto
oceniono wplyw pracy zgodnie z koncepcjg Activity Based Working na jakos¢ pracy i
satysfakcje pracownikow.

Na potrzeby dysertacji sformulowano 12 hipotez, ktore nastepnie poddano
sprawdzeniu i analizie statystycznej.

Rozdzial - Metody badawcze i statystyczne zawarty jest na 8 stronach. Badaniu
poddano 396 oséb, odpowiednio 196 kobiet i 200 mezezyzn, pracownikow miedzynarodowej
korporacji majgcej swoja siedzibe w Polsce. w centrum Lodzi. Badania przeprowadzono za
pisemng zgoda Dyrektora Generalnego. Wszyscy badani wyrazili dobrowolng zgode na
badanie. Zostali poinformowani o anonimizacji uzyskanych przez nich wynikéw i
przetwarzaniu danych osobowych. Respondentéw — pracownikéw budynkéw B iD -

podzielono na 2 grupy: grupe badang skladajaca sie z 200 pracownikow, ktorzy



w poprzednim miesigcu zostali przeniesieni z budvnku A do budynku B lub D, oraz grupe
kontrolng skladajaca sie ze 196 pracownikow, ktorzy od poczatku pracuje w budynku D lub
B w oparciu o koncepcje Activity Based Working. Dokonano rowniez podzialu na osoby
identyfikujace sie lub nie identyfikujace sie z praca w koncepcji Activity Based Working.
Kryterium uczestnictwa w badaniu bylo uzyskanie dobrowolnej. $wiadomej zgody
pracownika na jego przeprowadzenie. Kryterium wylgezajgcym byt brak zgody pracownika.
Dane byly gromadzone w okresie od grudnia 2018 do kwietnia 2019 roku
w formie papierowego dokumentu zawierajgcego niezbedne kwestionariusze, ankiete
osobowa, informacje o badaniu i formularz §wiadomej zgody na badanie.
Na przeprowadzenie badan Doktorantka uzyskala zgode¢ Komisji Bioetycznej
o numerze RNN/387/18/KE z dnia 13.11.2018 roku.
Kwestionariusze zastosowane w badaniu:
Skala odczuwanego stresu (PSS-10)
Skala satysfakeji z pracy (S5P)
Minesocki kwestionariusz zadowolenia z pracy
Inwentarz Zachowan Zdrowotnych (IZ7)
Skala uogdlnionej whasnej skutecznodei (GSES)
Kwestionariusz gotowosci do zmiany
Autorski kwestionariusz wystepowania béléw kregoslupa w pracy siedzacej
i znajomo$§¢ koncepceji Activity Based Working skladat si¢ z 31 stwierdzen. Oprocz danych
metryczkowych badani byli proszeni o zaznaczenie stazu pracy w firmie i budynku w ktorym
pracujg i od jakiego czasu swiadcza w nim prace. Kolejne pytania dotyczyly wystepowania
bolow kregostupa. charakteru tego bolu, jego czestotliwodei. Kolejne pytania dotyczyly
stosowanej farmakoterapii i jej czgstotliwosel, a takze sposobow eliminacji objawow
bolowych. Nastepnie badani oceniali wplyw bolu na rozne aspekty zycia codziennego.
Kolejna seria pylan odnosila sie do higieny pracy w pozycji siedzgcej. przerw w pracy.
dlugosei ich trwania itd. Ostatnie zczesci pytan dotyczyly znajomodei Activity Based
Working, idei desk sharingu i korzystania z udogodnieni biurowych w ramach tej koncepcji.
Autorski test z zakresu BHP - ergonomia pracy biurowej z monitorem
ekranowym obejmowal pytania z zakresu poprawnego ustawienia poszczegolnych
elementow wyposazenia stanowiska z monitorem ekranowym niezbednym do wykonania

pracy biurowej. Test zawiera 10 pytan, z jedng poprawng odpowiedzig. Pytania dotyczyly



zagadnien takich jak: regulaminowe przerwy w pracy. odlegtosci klawiatury od biurka,
ustawienia poszczegolnych odeinkow kregostupa w pozycji siedzacej. ustawieniu monitora,
ustawleniu konezyn gérnyeh i dolnych oraz stop w pozycji siedzgee). Kwestionariusz zostat
opracowany na podstawie rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej.

Metody statystyczne

Analiza danych zostala wykonana przy wykorzystaniu programu statystycznego
R (wersja 4.0.5.). Normalnos¢ rozktadow zmiennych ilosciowych w podgrupach byla
sprawdzana za pomoca testu Shapiro-Wilka. na podstawie wskaZnikow skosnosci i kurtozy
oraz za pomoca wizualnej oceny histogramow. Analiza poréwnawcza grup badawezych byta
wykonywana za pomocg testu chi-kwadrat (dla zmiennych nominalnych), za pomocg testu
t-studenta (przy analizie zmiennych ilosciowych o rozktadzie normalnym), za pomoca testu
U Manna-Whitneya (przy analizie zmiennych ilociowych o braku rozktadu normalnego)
lub za pomocy testu Kruskala-Wallisa (przy analizie wiecej niz 2 grup dla zmiennych
ilosciowych o braku rozkladu normalnego). Zaleznos¢ pomiedzy zmiennymi ilosciowymi i
porzadkowymi byla weryfikowana za pomocg wspdlezynnikéw korelacji Spearmana i
Pearsona. W obliczeniach przyjeto poziom istotnosci wynoszacy 0,05.

Dobér testéw statystycznych, wykorzystanych do analizy uzyskanych wynikéw
oceniam jako prawidlowy.

Rozdziat Wyniki zostal bardzo dokladnie 1 szczegdlowo opracowany przez
Doktorantke. W pierwszym etapie analizy danych badaczka poddata dane dotyczace N = 396
pracownikow, 196 kobiet i 200 mezezyzn. Nie potwierdzono istotnej statystycznie rdZnicy
w strukturze plci 1 wyksztalcenia pomigdzy obiema grupami. Wszyscy ankietowani o stazu
pracy przekraczajacym 1.5 roku wskazywali, Ze pracuja w budynku A. 7 kolei osoby o stazu
pracy nie przekraczajgcym 1.5 roku czgsto pracowaty w budynkach B i D (odpowiednio 47%
1 45%). Wiek badanych nie roznil sie w sposdb istotny pomiedzy obiema grupami. Z kolei dla
masy ciala i poziomu BMI potwierdzono istotna roznice miedzy grupami. Ankietowani z
grupy o krotszym stazu pracy cechowali sie nizszym poziomem masy ciata i BMLL

W kolejnym kroku poréwnano roznice w dolegliwosciach bolowych pomiedzy obiema
grupami badanych. Potwierdzono istotna statystycznie rdznice w czestosci wystepowania
dolegliwosci bolowych pomigdzy grupami w zaleznodci od stazu pracy. Badani o krétszym
stazu pracy czescie] wskazywali. ze doswiadezyli bolu kregostupa w pracy. Badani. kiorzy

doswiadczyli bolu w pracy byli istotnie starsi niz osoby niedoswiadczajace bélu.



Nastgpnie przeanalizowano roznice w czasie pracy siedzacej oraz charakterystyke
przerw w pracy pomiedzy obiema grupami stazu pracy. Ankietowani najczesciej wskazywali,
ze spedzajg w pozycji siedzacej 4-8 godzin (47% grupy), a nastepnie powyzej 8 godzin (39%
grupy). Nie potwierdzono istoinej roznicy w czasie pracy siedzacej pomiedzy obiema
grupami badanych. Dlugos¢ przerw w pracy, jak rowniez pozycja przyjmowana podczas
przerw rowniez nie roznily sie istotnie pomiedzy obiema grupami stazu pracy.

Nastepnie sprawdzono deklarowana i faktyczng znajomosc koncepeji Activity Based —
Working w badanej grupie. Zdecydowana wigkszosé¢ ankietowanych (86%) odpowiadata, ze
wie, czym jest ta koncepeja. Najezedeie) wykorzystywanymi udogodnieniami w ramach ABW
w cate] badanej grupie byly: cotfee corner, sale konferencyjne oraz bezprzewodowy Internet
w budynku.

W kolejnym kroku poréwnano poziom poszezegdlnych parametréw psychologicznych
oraz poziomu wiedzy o BHP i ergonomii pracy pomigdzy obiema grupami stazu pracy. Dla
zadnego z badanych obszarow psychologicznych (poziom stresu, satysfakcja z pracy,
zadowolenie z pracy, poczucie skutecznosci, gotowosc¢ do zmian). jak i dla wiedzy o BHP
i ergonomii pracy nie potwierdzono istotnych statystycznie rdznic pomiedzy badanymi.

Na podstawie uzyskanych wynikéw badan w zakresie postawionych 12. hipotez
Doktorantka wysnuta Wnioski, ktore w swojej tresci dodatkowo, czesciowo powtarzajg
wyniki oraz czgsciowo zawieraja elementy dyskusji.

Pismiennictwo zawiera 99 pozycji, w  wiekszosei anglojezycznych,
uszeregowanych zgodnie z kolejnoscig cytowania. Prace sg zacytowane w tekscie
prawidlowo i recenzent nie dopatrzyl si¢ biedow w przedstawionym spisie literatury.

Reasumujac, Doktorantka zainteresowata sie zagadnieniem wdrazania koncepcji ABW
w biurze, aktualnym i waznym z punktu widzenia funkcjonowania duzych firm, zaréwno
w aspekcie ekonomicznym. organizacyjnym. jak i komfortu pracy, wydajnosci, wzajemnych
relaci, kreatywnosci, ale tez mogacym powodowaé poczucie stresu i mniejszej sprawczosci
u 0sob pracujacych w miejscach zaprojektowanych zgodnie ze wskazana koncepcjg ABW.
W badaniach wilasnych Doktorantka szeroko przeanalizowala rdzne obszary oddzialywania
koncepcji ABW na funkcjonowanie pracownikéw zaréwno tych, ktérzy wykonuja swoje
obowiagzki w biurach zaprojektowanych zgodnie z ABW od poczatku swoje zatrudnienia, jak
i tych .relokowanych™ do nowych pomieszezen. Jednoczesnie, pomimo wskazania na
teoretyczne zalety tego podejscia. Doktorantka wskazuje na niejednoznaczne wyniki co do

korzysci ptynaecych z pracy w pomieszczeniach dostosowanych do koncepcji ABW i pewne



watpliwosci co do faktycznego pozytywnego wplywu tego podejsécia na funkcjonowanie
psychofizyczne pracownikow — co warte podkreélenia w kontekscie ewentualnych deeyzji
pracodawcow.

W zwiazku z powyzszymi oraz w zwiagzku z postgpem technologicznym, zmianami
spolecznymi i dynamicznym charakterem dzisiejszej pracy. tematyka poruszana przez
Doktorantke jest szczegélnie aktualna i istotna.

Edytorsko praca jest staranna, czytelna, ilusirowana wieloma tabelami.

Podsumowanie

Przedstawiona do recenzji Rozprawa doktorska mgr Magdaleny Jasinskiej - Slowik,
zatytulowana ,,Ocena wybranych parametrow psychomedycznych u pracownikéw banku
w odniesieniu do Srodowiska pracy” stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego. Wskazuje rowniez. ze Dokiorantka jest bardzo dobrze przygotowana do
prowadzenia badan naukowych, w speséb rzetelny przeprowadzila badania i krytycznie
ie przeanalizowala. Warto§¢ naukows pracy oceniam wysoko. Wybor podjetej
problematyki badawcze] uwazam za trafny i aktualny. Uzyskane wyniki majg duze
znaczenie naukowe (przyczyniaja sie do poszerzenia wiedzy) i praktyczne. Przy
przygotowywaniu dysertacji Doktorantka wykazala si¢ bardzo dobrg znajomosciy
literatury tematu oraz umiejetnoscia doboru i wykorzystania adekwatnej tematycznie,
anglojezycznej literatury. Praca zostala przygotowana bardzo poprawnie pod wzgledem
formalno-jezykowym, stylistycznym i interpunkeyjnym, ma poprawny uklad i cechuje
si¢ prawidlowy struktury podzialu tresei.

Zatem, Rozprawa dokiorska mgr Magdaleny Jasinskiej - Stowik spelnia, w mojej ocenie,
warunki okreslone w art. 187 ust.1-4 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Ij. Dz.U.2018 poz.1668). w zwiazku z powyzszym wnosze do Rady
Dyscypliny Nauki Medyczne Uniwersytetu Medycznego w Lodzi, o dopuszczenie mgr

Magdaleny Jasinskiej - Slowik do dalszych etapow przewodu doktorskiego.
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