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Ocena

Pracy doktorskiej magister Magdaleny Jasinskiej-Stowik
pod tytulem ,,Ocena wybranych parametréw psychomedycznych u pracownikéw banku

w odniesieniu do $Srodowiska pracy”

Od dawna wiadomo, ze srodowisko pracy ma ogromny wplyw na poziom zadowolenia
czlowieka nie tylko z Zycia zawodowego, ale takze przeklada sie na ogolng satysfakcje
zyciowa. Sposob i érodowisko pracy zmieniaja si¢ wraz z rozwojem technologii, postgpem
organizacyjnym, zmianami spolecznymi, ale takze innymi uwarunkowaniami, co mozna bylo
zaobserwowac¢ w dobie pandemii Covid-19. Istnieje wiele czynnikéow, ktére majg wpltyw na
sposob wykonywania obowiazkéw zawodowych przez pracownikow, a tym samym na
elektywnosc 1 satysfakeje z pracy oraz ogdlng jakosé zycia zawodowego. Zmieniajacy sie
charakter pracy w naturalny sposéb wplynal na oczekiwania i potrzeby pracownikéw.
Niestety w slad za zmianami nie nadazajg wspolczesne biura, ktorych organizacja odbiega od
aktualnych oczekiwan pracownikow. Jednym z bardzo istotnych czynnikow jest model
organizacji pracy.

W ramach rozprawy doktorantka przerowadzila badania, ktore mialy na celu ocene
wplywu srodowiska pracy na zdrowie psychiczne i fizyczne pracownikéw. Doktorantka
przeanalizowala szereg wskaznikow psychomedycznych w kontekscie przejscia
z tradycyjnego biura do przestrzeni opartej na koncepcji Activity Based Working (ABW).
Activity Based Working (ABW) to model organizacji pracy, ktory skupia sie na
aktywnosciach wykonywanych przez pracownikdw, a nie na przypisywaniu im statych miejsc

pracy. ABW zacheca pracownikéw do przejgcia odpowiedzialnosci za swojg prace i rezultaty.



e

Pracownicy maja wigksza autonomig w organizowaniu swojego czasu i sposobu pracy, co z
drugiej strony wymaga duzej samodyscypliny i odpowiedzialnosci.

Doktorantka postawita sobie za cel zbadanie efektywnosci tego modelu organizacii
pracy w stosunku do modelu tradycyjnego, weryfikujac jego zastosowanie jako narzedzia
poprawy satysfakcji i zdrowia pracownikow. W literaturze nie byto dotychezas zbyt wielu
opiséw wplywu ABW na redukcje stresu oraz przystosowania $rodowiska pracy do
zindywidualizowanych potrzeb zdrowotnych i osobistych pracownikéw. Stad temat wybrany
przez Doktorantk¢ wydaje sig by¢ innowacyjny, a wyniki obiecujace i zachecajace do
dalszych badan.

Doktorantka wyznaczyla sobie jako gléwny cel pracy analize wskaZnikow
psychomedycznych pracownikow w firmie korporacyjnej. porownujac tradycyjne biura z
przestrzenia biurows opartg na koncepcji Activity Based Working (ABW). Zbadano okres
przej$cia z tradycyjnego biura do przestrzeni ABW, analizujac réwnoczesnie czynniki takie
jak staz pracy. podatnos¢ na bdle kregostupa zwiazane z praca siedzaca oraz motywacje
pracownikéw do wykonywania zadan, a takze wplyw pracy w zgodnosci z koncepcia ABW
na jakos¢ wykonywanej pracy oraz satysfakcje pracownikéw. Przed rozpoczeciem badania
doktorantka uzyskata zgode Komisji Bioetycznej Uniwersytetu Medycznego w Lodzi (numer
RNN/387/18/KE z dnia 13.11.2018 roku).

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska ma ukiad typowy dla tego typu prac
naukowych. Maszynopis liczy 130 stron i sklada sie ze streszczenia w jezyku polskim i
angielskim, spisu tresci, wstepu, celéw pracy, zastosowanych metod badawczych oraz metod
statystycznych, wynikow badan, dyskusji i wnioskow oraz spisu pismiennictwa. W pracy
zamieszczono 3 ryciny i 60 tabel stanowiacych uzupelnienie opisu wynikéw i dokonanych
analiz statystycznych. Uklad tekstu w rozprawie jest przejrzysty, a podzial tekstu na
podrozdziaty utatwia czytelnikowi zapoznanie si¢ z poszczegdlnymi fragmentami rozprawy
doktorskiej. We wstepie, ktory obejmuje 15 stron maszynopisu, Autorka rozprawy, w oparciu
¢ piimiennictwo, zapoznaje czytelnika z definicjg i mozliwosciami zastosowania ABW,
czynnikami majacymi wplyw na sposéb pracy, oraz przedstawia narazenia pracownikéw
bedace nastepstwem pracy biurowe;j.

W dalszej czgsci Doktorantka przedstawia hipotezy swojej dysertacji:

Hipoteza 1: Zastosowanie ABW wplywa na zmniejszenie czestotliwosci dolegliwodcei
bdlowych ze strony réznych odeinkéw kregostupa.

Hipoteza 2: Zastosowanie ABW wplywa na zwigkszenie odczuwanej Satystakcji z Pracy,

Zadowolenia z Pracy i zmniejszenie odczuwanego stresu.



Hipoteza 3: Osoby charakteryzujace sig¢ wigksza gotowoscig do zmiany bardziej doceniaja
koncepcje ABW i chetniej korzystajg z udogodnien z tym zwiazanych.
Hipoteza 4: Osoby pracujgce w koncepcji ABW charakteryzuja sie wyzszym poziomem
poczucia wlasnej skutecznosci.
Hipoteza 5: Osoby charakteryzujace si¢ mniejszg wiedzg z zakresu ergonomii pracy czesciej
odczuwajg dolegliwosei bolowe ze strony kregostupa.
Hipoteza 6: Czgstotliwos¢ odczuwania dolegliwosci bolowych ze strony kregoshupa wplywa
na obnizenie poziomu satysfakeji z pracy i poziomu zadowolenia
Z pracy.
Hipoteza 7: Czgstotliwo$¢ odczuwania dolegliwosci bolowych ze strony kregostupa koreluje
z poziomem odczuwanego stresu,
Hipoteza 8: Znajomos¢ zasad ergonomii i praca w ABW jest czynnikiem chronigeym przéd
bolami krggostupa u 0s6b z otyloscia.
Hipoteza 9: U 0s6b relokowanych (zmieniajacych srodowisko pracy) czynniki takie jak wiek,
wysoki wynik w kwestionariuszu gotowosci do zmiany, wysoki wynik w kwestionariuszu
poziomu whasnej skutecznosci istotnie wplywaja na obnizenie poczucia stresu.
Hipoteza 10: Osoby, ktore charakteryzuja sie wickszym wynikiem I1ZZ, lepiej oceniaja prace
w koncepcji ABW.
Hipoteza 11: Osoby z wysokim wynikiem w tescie BHP majace wysoki wynik 1ZZ lepiej
oceniajg pracg w koncepcji ABW.
Hipoteza 12: Wsréd oséb relokowanych (zmieniajacych $rodowisko pracy) poziom stresu jest
wyZszy niz w spoleczenstwie ogblnym.

Uwazam, Ze sformutowane przez Doktorantke hipotezy pracy sa zasadne i wskazuja,
jaki bedzie kierunek badan. Zostaly prawidtowo ujete, s3 mozliwe do zrealizowania i

swiadcza o umiejgtnosei planowania badan naukowych przez Doktorantke.

Badaniu zostalo poddanych 396 osob, odpowiednio 196 kobiet i 200 mezczyzn, pracownikow
migdzynarodowe]j korporacji majacej swoja siedzibe w Polsce, w centrum Lodzi.
Respondentéw — pracownikéw budynkéw B i D ~ podzielono na 2 grupy: grupe badana
sktadajgca sig z 200 pracownikow, ktérzy w poprzednim miesigcu zostali przeniesieni z
budynku A do budynku B lub D, oraz grupe kontrolna skiadajaca si¢ ze 196 pracownikow,
ktorzy od poczgtku pracuje w budynku D lub B w oparciu o koncepeje Activity Based
Working. W badaniu Autorka zastosowata walidowane kwestionariusze psychologiczne i

ankiety wlasne, takie jak: Skala odczuwanego stresu (PSS-10), Skala satysfakcji z pracy



(SSP). Minesocki kwestionariusz zadowolenia z pracy, Inwentarz Zachowan Zdrowotnych
(1ZZ), Skala nogolnionej wlasnej skutecznosei (GSES). Kwestionariusz gotowosci do zmiany,
Allitorski kwestionariusz wystgpowania bolow kregostupa w pracy siedzgcej i znajomo$é
koneepcji Activity Based Working oraz Autorski test z zakresu BHP — ergonomia pracy
biurowej z monitorem ekranowym, a takze pomiary ciata -wagi i wzrostu. Autorka
zastosowala rozne metody statystyczne w zaleznosci od analizownych danych, w
obliczeniach przyjeta poziom istotnosci wynoszacy 0.05.
Podnbnie jak we wprowadzeniu, rowniez w dyskusji Doktorantka wykazala sie¢ znajomoscia
badanego zagadnienia. Dyskusja konczy sie wnioskami bedacymi potwierdzeniem badz
zaprzeczeniem przyjetych hipotez. Autorka na podstawie wynikow badan dowodzi, ze
pracownicy przenoszacy sie do nowej lokalizacji doswiadczaja wyzszego stresu niz ogol
spoleczenstwa oraz, ze wyzsze poczucie skutecznosci zwigzane jest z wigkszym stresem.
Pomimo braku wplywu gotowosci do zmiany, wyzszy stres koreluje z wigksza
pomystowoscia i mniejszym optymizmem. Wyniki wskazuja na zlozona role zmiany
lokalizacji w psychomedycznych reakcjach pracownikow.

Spis pismiennictwa obejmuje 90 pozycji, cytowanie poszczegolnych pozycji
pidmiennictwa jest prawidlowe, a sam spis przygotowany zgodnie z ogdlnie przyjetymi

zasadami.

Uwaga recenzenta: praca napisana jest w kilku miejscach niepoprawnie jezykowo i
stylistycznie, uwaga ta stanowi jedynie propozycje poprawek i korekty przed oddaniem jej do
druku w czasopi$mie medycznym i nie rzutuje na globalna pozytywna ocene pracy.

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska pomimo drobnej uwagi przedstawione;j
powyzej $wiadczy o duzej wiedzy Doktorantki, ktéra swobodnie porusza sie w temacie,
umiejetnie go analizuje i adekwatnie przedstawia zaprezentowane dane. Poniewaz ostatnie
lata sg ciaglym poszukiwaniem warunkow optymalizacji srodowiska pracy, rozprawa ta
doskonale wpisuje si¢ w aktualny nurt badawczy, stanowiac istotny wktad w zarzadzanie
miejscem pracy. Podjeta przez Doktorantke tematyka jest ze wszech miar aktualna, a wnioski
z badan wskazuja jak istotng rol¢ odgrywa zmiana lokalizacji w psychomedycznych reakcjach
pracownikow. Calos¢ pracy stanowi doskonatly materiat do wykorzystania w praktyce
korporacyjnej, w ciagle rozwijajacej sie dziedzinie zarzadzania $rodowiskiem pracy.
Catkowity dorobek naukowy Doktorantki stanowi 1 praca oryginalna o wartosei [F 2 oraz
MNiSW 100 opublikowana w International Journal of Occupational Medicine and

Environmental Health 2023;36(4):526-540 pod tytulem ,.Perception of the activity-based



working concept by bank’s empoyees as a working condition®, w ktérym Doktorantka jest
pierwszym autorem. Zainteresowania naukowe magister Magdaleny Jasinskiej-Stowik sg
zbiezne z zagadnieniami omawianymi w ramach recenzowanego przewodu doktorskiego.

Reasumujgc, przedstawiong rozprawe doktorska oceniam dobrze. Analiza uzyskanych
wynikéw, poréwnanie ich z danymi dostepnymi w literaturze, dobor pismiennictwa,
wskazuja, ze magister Magdalena Jasifiska-Stowik jest osobg umiejgea prowadzié badania
naukowe, oraz wycigga¢ wlasciwe wnioski. Rozprawa odpowiada warunkom okreslonym w
Ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
z dnia 14.03.2003 z poZniejszymi zmianami (Dz. U. nr. 65, poz. 595) w zwiagzku z art.179
ust.] ustawy z dnia 03 lipca 2018. Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U z 2018 poz 1669 z pézn. zm.)

W zwigzku z powyZszym przedktadam Wysokiej Radzie Dyscypliny Nauki Medyczne
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi wniosek o dopuszczenie magister Magdaleny Jasifskiej-

Stowik do dalszych etapow przewodu doktorskiego.
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