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RECENZIJA

rozprawy na stopieri doktora nauk medycznych
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Tytut pracy: Opracowanie wskaznikéw Jakosci w medycznych laboratoriach
diagnostycznych uzytecznych w ochronie zdrowia
Promotor: dr hab. n. med. Makandjou-Ola Eusebio
Praca wykonana w: Zakfadzie Diagnostyki Laboratoryjnej Ii Katedry Choréb Wewnetrznych
Uniwersytetu Medycznego w todzi

lakos$¢ ustug medycznych, odzwierciedlana wysokim prawdopodobienstwem uzyskania
pozadanych wynikéw zdrowotnych, ma istotne znaczenie dla wszystkich uczestnikéw
rynku swiadczeri zdrowotnych, zaréwno dla indywidualnego swiadczeniobiorcy w zakresie
profilaktyki, promocji zdrowia, diagnostyki, leczenia i rehabilitacji, jak i dla organizatora
tych procesow, tj. zaktadow opieki zdrowotnej, czy dla platnika. Jednakze jakosé
$wiadczonej ustugi medycznej stanowi efekt dziatania licznych — wspéitworzacych opieke
zdrowotng - podmiotéw, w tym — medycznego laboratorium diagnostycznego. Z uwagi na
fakt obecnej w Polsce transformacji opieki zdrowotnej przed przedstawicieli administracji
publicznej, zarzadzajacymi podmiotami leczniczymi, moga pojawiaé sie wyzwania,
determinujace podejmowanie dziatar dotychczas niestosowanych, majgcych na celu
rowniez zapewnienie wysokiej jakosci $wiadczonych ustug.

Stad tez, elementy pracy, pod wspélng nazwa: ,Opracowanie wskaznikow jakosci
w medycznych laboratoriach diagnostycznych uzytecznych w ochronie zdrowija”,
opracowanej przez Panig magister Monike Pintal-Slimak, pod opieka Pana dr hab. n. med.
Makandjou-Ola Eusebio, wpisujgce sig w powyisza tematyke, uwazam za niezwykle
interesujace Zrddto, potencjalnie uiytecznych w ochronie zdrowia, wskaznikow jakosci
opartych o analize danych zwigzanych z medycyna laboratoryjna.

Rozprawa doktorska mgr Moniki Pintal-Slimak, ktérej nadrzednym celem byto
opracowanie nowych - uzytecznych w ochronie zdrowia — wskanikéw jakosci,
pozwalajacych na ocene funkcjonowania medycznych laboratoriéw diagnostycznych
(MLD) jak i na ocene dostepnosci do diagnostyki laboratoryjnej w Polsce, zostata
przygotowana w formie monografii naukowej, o typowym ukiadzie dla dysertacji
doktorskich. Autorka zachowata wilasciwg proporcje poszczegdlnych jej czesci, ktdre sa
koherentne i zgodne z ich tytutami. Praca, ktérej tres¢ odpowiada tytutowi, obejmuje 286
stron wydruku i zawiera 51 tabel, 14 map, 23 karty wskaznikéw oraz 1 rycine i 1 ankiete.
Nie znalaztam wykresu o ktérym Autorka wspomina na stronach 127 i 146,
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W koncowej czesci pracy umieszczono wykaz ,prawie” w petni wykorzystanego i przytoczonego — choé
nie konsekwentnie — piémiennictwa (brak odpowiedniej kolejnosci cytowan, np. pozycje 18 odnajdujemy
Po pozycji 39 lecz przed — 37, pozycje 40 przed 131, czy brak cytowari pozycji: 20, 35, 36 czy 145). W tresci
pracy zwracajg uwage dtugie fragmenty niezawierajgce odniesienia do literatury. Spis pismiennictwa nie
jest jednolity. Znaczna czei¢ z 146 cytowanych prac zostata opublikowana na tamach Dziennika Ustaw
Rzeczypospolitej Polskiej, co sprawia, ze oceniana praca stanowi¢ moze #rédio informacji o przepisach
prawnych regulujgcych funkcjonowanie MLD w Polsce. Rozprawe dopetniajg streszczenia w jezyku
polskim i angielskim.

W rozdziale pt. Wstep, bardzo rozbudowanym, podzielonym na logiczne podrozdziaty (braki wskaza nego
W spisie tresci stylu numeracji), mgr Monika Pintal-$limak zawarta szczegofowe informacje dotyczace
jakosci w ochronie zdrowia oraz w opiece zdrowotnej, ze szczegolnym uwypukleniem jakoéci w polskiej
diagnostyce laboratoryjnej. Wstep jest bogatym Zradfem informacji dotyczacych systemow zarzadzania
jakoscig w placédwkach medycznych, w tym — procesom akredytacji w ochronie zdrowia. Znaczna czesc
omawianego rozdziatu poswiecona jest na chara kterystyke MLD, stanowigcych zasadniczg czesé systemu
opieki zdrowotnej. Autorka, w oparciu o dane z rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé leczniczg
oraz ewidencji Krajowe] Izby Diagnostow Laboratoryjnych podaje liczbe, profil, oraz wielkoé¢ polskich
laboratoridw, a takze — okreslone przepisami prawa — wyposazenie MLD, oraz opisuje funkcjonalnoéé
systemow informatycznych., Wskazuje zasady wykonywania zawodu diagnosty laboratoryjnego, role
i kompetencje Kierownika MLD, opisuje takze pozostaty kadre zatrudniong w laboratoriach,
z wymaganiami na okreslonym stanowisku (czeé¢ tych informacji zostata zmieniona zapisami Ustawa
z dnia 15 wrzeénia 2022 r. o medycynie laboratoryjnej). Pani Magister szczegdtowo opisuje wymagania
dotyczace standardéw obowiazujacych w obszarze diagnostyki laboratoryjnej, zapewniajgcych jakosd
badar laboratoryjnych, ich rzetelnoéé i wiarygodnos¢. Opisuje organy uprawnione do nadzoru i kontroli
MLD, za$ w szczegolnosci Centralny Osrodek Badari Jakosci w Diagnostyce Mikrobiologicznej w Warszawie
oraz Centralny Oérodek Badan Jakoéci w Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi, jako, podlegte Ministrowi
Zdrowia, jednostki organizujgce i realizujgce migdzylaboratoryjng kontrole jakosci okreslonych badar.
Znaczng czgs$€ rozdziatu Wstep Autorka przeznacza na charakterystyke dziatar projakosciowych w MLD,
ktére wigze z wdrazaniem i utrzymywaniem systemow zarzadzania jakoscia, zgodnie z normami
europejskimi badZ polskimi wymaganiami prawnymi. Opisuje standardy akredytacyjne przeznaczone dla
MLD, a bedace czeécig standardow akredytacyjnych dla szpitali, jak réwniez - w oparciu o wtasne
doswiadczenia — przygotowanie laboratorium do przegladu akredytacyjnego. W zasobnym w istotne
informacje dla oséb planujacych przystapié do procesu akredytowania podrozdziale 1.1.24 Autorka
wskazuje, ze standardy akredytacyjne dla laboratoriéw znajdujg si¢ w rozdziale ésmym, i s oznaczone
symbolami LA (str.69), jednakze nie podaje jakiego dokumentu. Przedmiotowe doprecyzowanie winno
znalei¢ sige w publikacji (jednej z kilku ktére mogg powstac w oparciu o informacje zawarte w omawianym
rozdziale niniejszej dysertacji) z zakresu akredytowania MLD, do napisania ktérej zachecam.

Zwigkszenie bezpieczenstwa pacjentéw, zdaniem Pani mgr Moniki Pintal-Slimak, wymusza na
swiadomych uczestnikach systemu ochrony zdrowia, stosowanie wszelkich mozliwych rozwigzan by
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ryzyko generowania btedéw, na wszystkich etapach procesu diagnostycznego, byto jak najmniejsze.
Koniecznym jest zatem, zdaniem Autorki, wdrozenie pomiaréw i wyliczenie wskaZnikdw jakosci.

Wstep wprowadza wigc w problematyke przeprowadzonych badan oraz uzasadnia sformutowane
w kolejnym rozdziale cele badawcze.

Dla realizacji nadrzednego celu pracy, tj. opracowania nowych wskaznikéw oceny jakoéci w MLD, jako
efektywnego narzedzia w zarzadzaniu i finansowaniu diagnostyki laboratoryjnej w Polsce, Autorka
zastosowata analizy ilosciowe i jakoéciowe laboratoridw, analizy potrzeb kadrowych, potrzeb w obszarze
infrastruktury i funkcjonowania systeméw zarzadzania jakoscig w MLD. Jak wynika z tresc pracy
wykorzystanie w praktyce nowych wskaznikow jakosci w medycynie laboratoryjnej pozwoli na wskazanie
dziedzin, w ktdrych konieczne jest wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan, co prowadzi¢ bedzie do
postepu w medycynie laboratoryjnej i w systemie opieki zdrowotne;j.

Pani mgr Monika Pintal-Slimak przeprowadzita kompleksowe analizy stosujac triangulacje
metodologiczng. W uzytych metodach badawczych ilosciowych wykorzystata metody analizy statystycznej
i metody analizy matematycznej, jednakze nie wskazata ktére z licznych metod zostaly uzyte.

W pracy poddano ocenie cztery grupy nowych wskaznikéw jakosci, tj. zasobow i dostepnosci MLD LabQ)
(10 wskaZnikéw, LabQll do LabQl10), kondycji zdrowotnej HCQI (2 wskaZniki, HCQJx i HCQldiab),
innowacyjnoéci InnQl (5 wskaznikéw, InnQl1 do InnQI5) oraz jakosci klinicznej ClinQl (5 wskaznikdw,
ClinQlsens, ClinQirep, ClinQlsat, ClinQlekspo, ClinQltra nsf). Do wyliczert wskaznikéw jakosci zastosowano
autorskie wzory, oraz opisano je w sposob jednorodny, wykorzystujac nastepujace parametry: opis
wskaznika (wyjasnienie metodologiczne), cel wskaznika (interpretacja), wzor wskaznika, Zrédta danych,
czestotliwosc oceny, mocne strony wskaznika, zagrozenia interpretacji, interesariusze, aktualna sytuacja
w obszarze objetym wskaznikowaniem, wplyw stosowania wskaznika dla poprawy jakosci w obszarze
diagnostyki laboratoryjnej.

Uzyskane wyniki (zawarte w kartach wskaznikéw, tabelach oraz zilustrowane graficznie na mapach) wraz
z dyskusja zostaly opisane na 100 stronach pracy. Wyczerpujace analizy objety nastepujace wskazniki
(zebrane w wyzej wymienione grupy): LabQl1 — wskaznik dostepu do MLD, LabQI2 — wskaznik dostepu do
badan laboratoryjnych, LabQI3 — wskaznik liczby oséb posiadajgcych Prawo Wykonywania Zawodu
Diagnosty Laboratoryjnego na 10 tys. mieszkarficéw, LabQld — liczba specjalistéw diagnostyki
laboratoryjnej na 10 tys. mieszkafcéw, LabQlSnew — szkolenia nowo zatrudnionego personelu MLD,
LabQl6 - szkolenia specjalistyczne personelu MLD, LabQl7 - liczba absolwentéw analityki
medycznej/medycyny laboratoryjnej na 100 tys. mieszkancow, LabQI8 — wskaznik prestizu zawodu
diagnosty laboratoryjnego, LabQl9 — wskaznik standardu zatrudnienia diagnostéw laboratoryjnych
w podmiocie leczniczym, LabQl10 — wskaznik ilogci aparatury medycznej bedacej wyrobem medycznym
do diagnostyki laboratoryjnej in vitro, HCQIx — odsetek chorych u ktérych wynik badania la boratoryjnego
potwierdzit dana jednostke chorobows, HCQldiab — odsetek pacjentow, u ktorych wynik badania
laboratoryjnego potwierdzit rozpoznanie cukrzycy na 100 tys. mieszkaricow, InnQI1 — wskaznik wydatkow
na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa w dziedzinie medycyna laboratoryjna, InnQI2 — wskaznik iloéci
wdrozonych nowych markerow laboratoryjnych, InnQI3 - wskaZnik ilosci patentéw z obszaru
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biotechnologii medycznej, InnQl4 — wskaznik ilosci firm dziatajacych w zakresie biotechnologii medycznej,
InnQIS — wskaznik zatrudnienia ClinQlsens — wskaznik adekwatnoéci zleceri lekarskich, mierzacy ilosé
niepotrzebnych zlecen, ClinQlrep — czestos¢ dublowania badan laboratoryjnych, ClinQlsat — zadowolenie
pacjenta z flebotomii, ClinQlekspo — wskaznik iloéci ekspozycji zawodowych, ClinQltransf — wskazniki
jakosci przetaczania krwi.

Dyskusja — przeprowadzana réwnolegle z prezentacjg wynikéw badan — jest sprawnym i kompetentnym
podsumowaniem uzyskanych rezultatéw, jak i préba wyjasnienia skutkdow wynikajgcych z zaniechana
dziatan, ktdre moga korzystnie wplynaé na dostepnos¢ spoteczeristwa do diagnostyki laboratoryjne;j,
wykonywanej przez wysoce wyspecjalizowany personel medyczny. Zdaniem Pani Magister koniecznym
jest stworzenie algorytméw diagnostycznych, co przyczyni sie do pozycjonowania istniejacych i nowych
badar laboratoryjnych o znamiennych wartosciach diagnostycznych. W rozdziale nie brakuje odniesien
do europejskich standardéw medycyny laboratoryjnej, a zawartych w cytowanej literaturze. Ta czeséc
pracy stanowi zatem udang prébe powigzania wynikéw Doktorantki z wynikami innych badaczy.

Pracg zamykajg cztery obszerne wnioski, odnoszgcych sie w wiekszoéci do zaktadanych celow oraz

uzyskanych wynikéw. Pomimo iz, brakuje podsumowania dotyczacego analizy funkcjonowania systeméw
zarzadzania jako$ciq w MLD, to wiericzace prace tzw. ,rekomendacje ku przysztoéci” jasno wskazujg jakie
rodzaje modyfikacji nalezy wprowadzi¢ do polskiej diagnostyki laboratoryjnej aby wzmocnic
funkcjonalnos¢ - oddzielnie wycenianych — badar laboratoryjnych w medycynie szczegdlnie
prewencyjnej, a bedacych efektem pracy specjalistow z réznych dziedzin medycyny laboratoryjnej.
Doktorantka wigze postep w diagnostyce laboratoryjnej z opracowaniem strategii pomiaru i raportowania
jakosci w medycynie laboratoryjnej, koniecznoscig standaryzacji wskaznikow jakoéci oraz przygotowania
baz danych (rejestréw) wykorzystywanych do prowadzenia analiz waznych z punktu widzenia organizacji
systemu ochrony zdrowia.
Praca doktorska Pani mgr Moniki Pintal-Slimak stanowi bogate #rédfo informacji o réznorodnych
aspektach funkcjonowania polskiej medycyny laboratoryjnej, a opublikowana jako pozycje naukowe
o charakterze zaréwno pogladowym jak i badawczym — do czego bardzo zachecam Doktorantke — zostanie
wykorzystana zaréwno przez pracownikéw laboratoriow, jak i przysziych adeptéw zawodu diagnosty
laboratoryjnego, do nabycia jak i pogtebienia wiedzy w przedmiotowym zakresie. A co réwnie wazne,
opracowane w niniejszej pracy wskaZniki jakosci w medycynie laboratoryjnej pozwolg na wskazanie
dziedzin, w ktérych konieczne jest wprowadzenie innowacyjnych, systemowych rozwigzan,
gwarantujgcych pacjentom dostep do opieki zdrowotnej $wiadczonej na wyzszym poziomie, zgodnie
z wiedzg opartg na dowodach naukowych. Jednakze, uprzejmie zapytuje Panig Magister: poprzez jakie
mechanizmy nowe wskainiki jakosci moglyby wplynaé na efektywnosc procesu diagnostyczno-
terapeutycznego? | jakich ,barier” mozna sie spodziewaé w procesie ich implementacji.

W podsumowaniu oswiadczam, ze przediozona mi do recenzji dysertacja doktorska pt.: ,Opracowanie
wskaznikow jakosci w medycznych laboratoriach diagnostycznych uzytecznych w ochronie zdrowia” jest
oryginalnym, samodzielnym dorobkiem naukowym Pani mgr Moniki Pintal-Slimak, Kandydatki do stopnia
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naukowego doktora nauk medycznych. W recenzowanej pracy Doktorantka podjeta bardzo aktualng
i istotng —z punktu widzenia wiasciwego, prowadzonego zgodnie ze standardami jakosci, funkcjonowania
MLD - tematyke, wykazata sie znajomoscig warsztatu badawczego i umiejetnoscia krytycznej analizy
uzyskanych wynikéw. Z petnym przekonaniem przedktadam, Szanownym Cztonkom Rady Nauk
Medycznych Uniwersytetu Medycznego w todzi, wniosek o dopuszczenie Pani mgr Moniki Pintal-Slimak
do dalszych etapdw przewodu doktorskiego.

Biorgc pod uwage wysokie wartosci merytoryczne ocenianej przeze mnie dysertacji, w tym nowatorski

charakter wynikéw badar i ich znaczng uzytecznos¢, wnosze wniosek o wyrdznienie pracy Pani mgr Moniki
Pintal-Slimak.
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